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Belirsizlik.

Belirsizlik, insan deneyiminin ayrilmaz bir
parcasidir. Bilgi, eylem ve toplumsal diizen siirekli
olarak belirsizlik karsisinda sinanir. Felsefe tarihi,
belirsizligi yonetme ¢abalarinin izini tagir. Bir tarih
anlatisi olarak "mitostan logosa gegis”, belirsizligin
giderilmeye caligildig1 bir evren tasavvuruna
daigaret eder. Platon'un idealar kuramindan
Descartes’in kesinlik arayigina, modern bilimin
yontemsel iddialarindan ¢agdas epistemolojinin
olasilik ve gorelilik vurgularina kadar felsefe tarihi,
"belirsizlik" kavrami 1g1¢1nda ele alinabilir.

Toplumsal baglamda belirsizlik, modernitenin
ayirt edici unsurlarindan biridir. Ulrich Beck'in
"risk toplumu" kurami, modern toplumlarda
giivenlik ve 6ngoriilebilirlik beklentisinin risklerin
ve belirsizliklerin artigiyla kogut olarak gelistigini
gosterir. Iklim krizleri, teknolojik doniisiimler,
ekonomik dalgalanmalar ve politik istikrarsizliklar,
"hakikat 6tesi” kavramiyla anilan giiniumiiziin
kolektif belirsizlik deneyimini derinlestirmektedir.

Noktasiz Dergi, on altinci sayisinda “belirsizlik”
temasini tartismaya agiyor. Insan psikolojisinde
belirsizlikle bag etme stratejileri nelerdir?
Belirsizlik, bireysel varolusu ve ahlaki eylemi nasil
etkiler? Belirsizlik, sanatta hangi estetik bigimler
araciligiyla ifade edilir? Dijital ¢cagda algoritmalar,
yapay zeka ve bityiik veri, belirsizlikle nasil bir iligki
kuruyor?

Noktasiz Dergi; asagidaki dizin, veritabani ve kataloglara dahil edilmistir:
« Academic Resource Index « Directory of Academic and Scientific
Journals « Directory of Open Access Scholarly Resources (ROAD)

« EuroPub: Academic Resource Index « idealonline « The Online
Journal Platform and Indexing Association (OJOP) « Hochschulbib-
liothekszentrum des Landes Nordrhein-Westfalen (hbz) « Systéme
Universitaire de Documentation (SUDOC) « Ulusal Toplu Katalog
(TO-KAT)
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Disdince Yazisi

Degisim ve Donusum
—ark-indaligr /
Analizden Senteze

Aytiil Ayse CENGIZ (Prof. Dr.)

Bu yaziya size iki soru sunarak baglamak istiyorum; bu sorularin i¢inde bir iki dakika ka-
larak yaziy1 okumaya baglamak sizi de yaziya katilimci yapacaktir:
« Dontigiimiin olmasi i¢in neyin degismesi gerekir?

« Degisimin olmasi i¢in neyin dontismesi gerekir?

tinyanin i¢inde bulundugu ¢oklu krizlerin yarattigi ekonomik politik ve sosyolojik
psikolojik sikigikliklar, kurumlar: ve bireyleri farkli diizey ve igeriklerde de olsa de-
gisim ve dontigiim kavramlar ile yeniden tanigmaya sevk etti. Kurumlarda orgiitsel
dontgiim, dontigtiiriiciit 6grenme, donistiriici lider, bireylerde kigisel doniigiim, ice donme,
oz farkindalik gibi olgularla bag bagsa kaldik. Peki gercekten iki kavram arasindaki fark hak-
kinda digiinditk mii? Yoksa takeaway 6giitme bigimlerimizde oldugu gibi bu kavramlar: da
bir takim liderlik mottalarina ya da “dogaya kacalim” temali yoga matli ¢agimiza yenik ve eksik

birakip gidiyor muyuz?

DOI: doi.org/10.5281/zenodo.18965278
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Yukarida iki soru da bireysel ve kolektif
yasantimizda diinya ol¢eginde bir ara donem igin-
de oldugumuzu basit bir diigiinme bigiminde bile
bize gostermektedir. “Liminal space” kavramini
genigleterek sadece antropoloji degil, psikoloji, yo-
netim, egitim, uluslarasi iligkiler gibi farkl: alan-
lara da katki sunan Victor Turner, The Ritual Pro-
cess: Structure and Antistructure isimli kitabinda “ne
burada, ne orada” olan ara dénemi, mevut diizen
(yasa, gelenek, yap1) ile heniiz olugsmamig yeni ara-
sindaki esik olarak tanimlar. Bu ara dénem, donii-
siim i¢in en elverigli zamandir.* Mevcut diizende
coziilmeler baglamistir, fakat yeni hentiz olusma-
Mmistir.

Yonetim literatiiriinde degisim oOrgiitsel
yasamda daha ilerici, daha iglevsel, verimlilik ve
etkinlik saglayacak yeni bir teknigin, modelin, uy-
gulamanin bir ige, bir igleme, bir parcaya entegre
edilmesidir. Aynilego parcalarindan 6nce bir ugak,
sonrao pargalari bozup birjetyapmak gibi diisiine-
biliriz. Bu yenilik siirece dahil edilmez ¢iinkil bii-
tiinsel bir perspektife gerek duymaz. Hiz artiran,
maliyet diisiiren, yani rakamlarla, somut olarak
yarattig1 farkin 6lgiilebilecegi bir yenilik pesinde-
yizdir. Bu haliyle degisim, yatay bir diizlemdedir.
Rasyonel olan, teknik bilmenin nesne {izerinde is
yapmasidir. Bu ig yapma ile nesne tizerindeki go-
rintimler-belirlenimler farklilagir. Bilmeye konu
olan da nesne tizerindeki bu farktir. Bu fark, es-
kisinden igerik olarak ¢ok da farkli degildir; isle-
vi korunmaktadir. Dolayisiyla bu haliyle degisim,
sinirliliklara, kosullara, zorunluluklara tabidir. Bir
maruz kalma olarak da okunabilir. Béyle okunmasi
ise kisinin ¢ok katmanli diinya krizleri karsisinda
degisimden umudunu kesmesine, degisimin aktif
katilimcisi oldugu algisinin zayiflamasina kisaca

psikolojik saglamliliginin azalmasina neden olabi-

1 Victor Turner, The Ritual Process: Structure and Antistructure

1969, s.95'den akt. Wels, H., Van der Waal, K., Spiegel, A., &
Kamsteeg, F, “Victor Turner and Liminality: An Introducti-
o, Anthropology Southern Africa, 34(1-2), 2011:1

lir. Bu durumda Turner’in yeniyi inga etmek i¢in
gerekli olan ara donemde kalma siiresi uzayabilir.
Potansiyelini unutan, yasam enerjisini kaybeden
kigiler, 6zellikle bu ara dénemlerde nihilist bir ta-
virla ya iclerine ¢ekilirler ya da kuvveti oldugunu
digiindaigi kisilere, organlara, toreye, otorite fi-
giirlerine sirtlarini dayayip, yasamin sorumlulu-
gunu devrederek ara durumu bir ¢ikis olarak degil
bir cukur olarak deneyimleyebilirler.

“Ya, ya da” ikilemini yani bir analizi ve bir
tercih yapma durumunu 6ne ¢ikaran aktorler, de-
gisimi miimkiin kilmak istedikleri yerde degisi-
min aktif katilimecisi/yaraticisi olan kisileri de bir
nesne olarak ele alan biling diizeyinde olduklarin-
dan ara durum kendi i¢inde bir gel gite dontisiir ve
tekrarlar yasanir. Ciinki biling diizeylerinde yeni
bir oriintii ortaya ¢ikmaz. Burada alt1 gizilmesi
gereken oOnemli bir nokta tekrarlarin veya
basarisiz (!) degisim girigimlerinin aslinda gerekli
oldugudur. O tekrarlarin ya da kisir dongiilerin
varlig1 mevcut bilincin gelismesini saglamaktadir.
Bobaroglunun ifadesiyle “insan yagamini ii¢ sey
belirler: ne bildigi, ne yapabildigi ve ne bekledigi”.
O zaman simdi bize yeni lego parc¢alarini tasarim-
lama alanini saglayan nedir?

Sonuglarini analiz etmek, ayirmak, sinif-
lamak, kargilastirmak gibi indirgemeci bir deter-
ministik evren anlayistan siiregte evrilen, gecisler
yasayan ve gegislerin sistemini/orgiitlaligiinit
fark eden bir biitiinsel anlayisa evrilmeye ihtiyag
vardir. Bu zaten dogada, akilda var olan bir sis-
temliliktir. Degisimin doniigiime, doniisiimiin de
degisime baglanmasi i¢in yeni sorularin agilmasi
gerekir: “Ben nesneyi nasil bilebiliyorum?”, “O lego
parcalarindan ucagi nasil yapabildim?” sorulari ile
kendi ile mesafelenen 6zne bilinci izerine ditsiin-
meye baglar. Yani diisiinme faaliyetinin kendisini

yasar. Bu sorular hayatidir; kilit agar ¢tinki bir sii-

2 Metin Bobaroglu, Aydinlanma Sorunu ve Degerler, (Istanbul:
Destek Yayinlari, 2023), 15.
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reg olarak doniistime bizzat bilincin katilimi sag-
lar.

Deneyim sirasinda deneyimleyen ve dene-
yimlenen arasinda yeni iligkilerin kurulmasi dogal
olarak kendi iizerine donen 6znede agiga cikar.
Burada 6zne (deneyimleyen), sadece nesneyi (de-
neyimlenen) bilen olarak kalirsa degisim diizeyin-
de kalinir.

Doéntigiim bir siirectir; ge¢mis ve gelecegi
birbirine baglar. Baglayarak da igine alir. Gegmi-
sin atilmasi, yok sayilmasi degil, bilingte i¢ine ali-
narak daha yiiksege kaldirilmas: s6z konusudur.
Déniisiim i¢in deneyim ve deneyimdeki kendine
doénen bir farkindaliga ihtiya¢ vardir. Bu nedenle
doniisiim i¢in mutlaka farkli olanla, 6teki ile kars:
karsiya gelmek, catismak ve nesneden 6zneye, di-
sarindan igeriye donerek 6znede farklarin senteze
gelmesinin yolu olanakli olur. Diigiincelerin ¢atis-
masi1 ve buradan kendi tizerine déntip kritik eden
kisinin diigiincesinin bir formdan diger bir forma
ge¢mesi sentezi yani ayrimli birligi masaya getirir.

Bu nedenle analiz degisimi, sentez ise
doniisimit miimkin kilar ama burada senteze
giden siirecin ara duraklar1 oldugunu, bu durak-
larin birinden digerine geg¢isi oldugunu, bu ge-
cigleri de AN olarak yorumlamak miimkiindiir.
Analiz ile nesneler tizerindeki degisim fark yaratir;
sentez ile farkliliklarn cem edilmesi ise farkindalik
yaratir. Bu nedenle doniisiimiin biitiinsel bilince
taginmasl, yeni bir kurum, yeni bir sistem orta-
ya ¢ikarir. Ciinkit deneyim edilen degil, deneyim
eden de doniisiir; burada karsilikl bir iligki vardir.
Hegel'in deneyimi ‘diyalektik bir hareket siireci’
3olarak ifade etmesi boyle okunabilir. Ancak boyle-
likle dontistim, doniistiiriicii olabilir. Kisaca “fark
etmek ile farkindalik”, farklar: bilincime tagimays,

farkliliklarin yarattigr catismayr bilincimde do-

3 Hegel'in biling felsefesi izerine daha detayli bir okuma
icin bkz. Arslan Topakkaya, “Hegel; Bir Sistem Olarak Biling
Tecriibesi”, Kant’tan Hegel'e Alman [dealizmiicinde A. Topak-
kaya ve E.E. Rutli, (Istanbul: Fol Yayinlar1, 2021), 337-352..

niigtirmemi ve farkindaligimi gelistirmemi sag-
lar. Fark olmadan ve fark -fark- olarak kalmadan
farkindalik diye bir seyden bahsedemeyiz. “Far-
kindaligim artt1” diyebilmem igin gelisen bilinci-
min eyleme, yapip etmelerime yansimasi gerekir.
Yani farkindaligin yeni nesnelerin, yeni 6znelerin
dogmasina kosul olmasi beklenir; bu ayn1 zaman-
da doniigiimiin siirecte kalmasina hizmet eder.
Dontisiim siirecinde biitiinsel bilincin 6znenin bi-
lincine esglik etmesi 6zneden dogal olarak belirime

¢ikanlardir.

N ———

GO,
(Gdo

Yukaridaki gorselde dontigiime iligkin siireg
gosterilmeye caligilmigtir. Siireg, tohumdan meyveye
gecisler halinde yagsanan dontisiimlerin genelidir. Bi-
lincin kendini tecriibe etmesi ve siire¢te agmasidir. En
alttaki sekil korunarak bagka bir forma doniigmiistitr.
En yukarida olan formda alttaki formlar hem vardir

hem yoktur.

Ditnyanin ¢oklu krizlerine ¢oztimler gelistir-
mek i¢in degisim ve doniisiim arasindaki iligki tize-
rinde daha ¢ok durmamiz gerektigini diigiinityorum.
Bilingler tiimel yani biitiinsel olana taginma siirecin-
de degilse yani yeni bir zamana, yeni bir biling koor-
dinatina ge¢mediyse mevcut diigiitnme araliklarinda
alinan karar, gelistirilen model ya da uygulamalar sa-
dece olumlu etkiyi birileri i¢in yaratirken, birileri i¢in
de titketecektir. Bu degisim kesikli, gelecege taginma-

yan, pargali, etkisi dar/yanli ve kisa siireli bir farklilik
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yaratmaktadir. Bu nedenle bilinglerin aligik oldugu dii-
stinme formlarindan yeni diigiinme formlarina gegme-
si, neden-sonug, etki-tepki, ben-sen, 6zne-nesne gibi
kesikli zihin modellerinden biitiinsel diisiinme akigina
gecmeleri diinyanin sorunlarini insanlik ailesinin so-

runlar1 gibi ele alinmasini saglayabilecektir.
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